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Wǳƭȅ ннΣ нлнн 

/ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛŬŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ                    
IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΥ            
 

Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ƭŀǿ тр-ммнлŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀ ό¦Φ{Φ D!!tύ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǳŘƛǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ ŀ ŬǊƳ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ¦ƴƛŬŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ²ȅŀƴŘƻǧŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ YŀƴǎŀǎΩǎ нлнм tƻǇǳƭŀǊ !ƴπ
ƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлнм Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿȅŎƻƪŎƪΦƻǊƎκ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκCƛƴŀƴŎŜκ!ŎŎƻǳƴǝƴƎ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŘƛǎŎƭƻπ
ǎǳǊŜǎΣ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōƻǘƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀǎǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻǎǎΣ ǘƘŜƊΣ ƻǊ ƳƛǎǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ D!!tΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΩǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  !ǎ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ    

!ƭƭŜƴΣ Dƛōōǎ ϧ IƻǳƭƛƪΣ [Φ/ΦΣ ŀ ŬǊƳ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ Ƙŀǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ   ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛǎǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎΣ ƻƴ ŀ ǘŜǎǘ ōŀǎƛǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΤ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ 
ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΩǎ ōŀǎƛŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƻŦ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛπ
ǘƻǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ 

тлм bƻǊǘƘ {ŜǾŜƴǘƘ {ǘǊŜŜǘ μ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ Yŀƴǎŀǎ ссмлм 

ǿǿǿΦǿȅŎƻƪŎƪΦƻǊƎκŬƴŀƴŎŜ 

ǇΥ  фмоΦртоΦрссл μ ŦΥ   фмоΦртоΦрллс 

омм μ Ƴȅ²ȅŎƻ μ ²¸/hY/YΦhwD μ ¦D ¢± 

#Ȣ&Ȣ/ -%33!'% 

+ÁÔÈÌÅÅÎ 6ÏÎ!ÃÈÅÎ 
#ÈÉÅÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ /ǣÃÅÒ 

м 

http://www.wycokck.org/Finance.aspx


н 



79!.$/44% #/5.49 

"/!2$ /& #/--)33)/.%23 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ aŀȅƻǊκ/9hΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ-ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ όмлύ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ όуύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ όнύ ŀǘ-ƭŀǊƎŜ /ƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ-ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ Ǉƻƭƛπ

Ŏȅ-ƳŀƪƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ ²ȅŀƴŘƻǧŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ Y{Φ    

9/52 "/!2$ /& #/--)33)/.%23 

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŀǇΗ 

$ÒȢ *ÁÎÅ 7ÉÎËÌÅÒ 0ÈÉÌÂÒÏÏË *ÁÍÅÓ &Ȣ 7ÁÌÔÅÒÓ !ÎÇÅÌÁ -ÁÒËÌÅÙ -ÉËÅ +ÁÎÅ 

(ÁÒÏÌÄ ,Ȣ *ÏÈÎÓÏÎȟ *ÒȢ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 2ÁÍÉÒÅÚ "ÒÉÁÎ -Ã+ÉÅÒÎÁÎ 'ÁÙÌÅ %Ȣ 4Ï×ÎÓÅÎÄ 4ÏÍ "ÕÒÒÏÕÇÈÓ -ÅÌÉÓÓÁ "ÙÎÕÍ 

!ǘ-[ŀǊƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м !ǘ-[ŀǊƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н 5ƛǎǘǊƛŎǘ п 5ƛǎǘǊƛŎǘ о 5ƛǎǘǊƛŎǘ н 5ƛǎǘǊƛŎǘ м 

5ƛǎǘǊƛŎǘ т 5ƛǎǘǊƛŎǘ у 5ƛǎǘǊƛŎǘ с 5ƛǎǘǊƛŎǘ р 

о 



!7!2$3 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ όDCh!ύ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛŬŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ²ȅŀƴŘƻǧŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ Yŀƴǎŀǎ ŦƻǊ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ннƴŘ      

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘΦ  

¢ƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƻǊ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ ¢ƘŜ /ŜǊπ

ǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǇǳōƭƛǎƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘπ

ŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ǇǳōƭƛǎƘ 

ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ-ǊŜŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŀƴƴǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ Ŏƻƴπ

ŦƻǊƳ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ {ǳŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎΦ ! /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƴƭȅΦ 

&).!.#)!, 2%0/24).' !7!2$3 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ  

wŜǇƻǊǝƴƎ !ǿŀǊŘ 

п 



¢ƘŜ DCh! Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ   
wŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛŬŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ²ȅŀƴŘƻǧŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ Yŀƴǎŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлΦ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ 
!ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜπ
ǇƻǊǝƴƎΣ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊ ŀǇπ
ǇŜŀƭΦ !ƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ Lǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƴƭȅΦ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ 

!ǿŀǊŘ 
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§ CƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ²ȅŀƴŘƻǧŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ мурф 

§ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ Yŀƴǎŀǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мутн 

§ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀǎ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ hŎǘƻōŜǊ мΣ мффт 

§ tƻǇǳƭŀǝƻƴ Ґ мсфΣнпр 

§ aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ Ґ ϷпуΣлфо 

§ aŜŘƛŀƴ hǿƴŜŘ IƻǳǎŜ ±ŀƭǳŜҐ ϷмлтΣллл 

§ IƻƳŜ hǿƴŜǊǎƘƛǇ Ґ руΦф҈ 

§ tŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘ Ґ нΦтн 

§ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǘŜǎ Ґ улΦо҈ 

§ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ IƛƎƘŜǊ Ґ муΦо҈ 

¢ƘŜ ¦DΩǎ IƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ¦DΩǎ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦D 

UG At a Glance 

с 



UG At a Glance 

Lƴ ǘƘŜ ¦DΩǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ǿƛŘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ нлнн ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ ¦D ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷплоΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷпнлΦн ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎǇŀƴǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мрс ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ϧ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ нΣплл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊƻŀŘǎΦ 

¢ƘŜ ¦D ŜƳǇƭƻȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣолл ǇŜƻǇƭŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нΣплрΦул Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ нлннΦ 

¢ƘŜ ¦D ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ро ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊƪǎΣ мл ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ с ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

нΣтмр ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ пмл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƪŜǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǎǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊ тΣллл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ōŀǎŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ  утΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ нлнмΦ 

т 


